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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremisg sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyl r imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem elil!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri ahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927





SUNUŞ 
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Stratejik Plan, değişimin planlandığı katılımcı bir yaklaşım olarak okula kimlik kazandıran bir çalışmadır. Stratejik Planımız, okulumuzun gelişim hedeflerini ortaya koyan, yapılacak çalışmalara yön veren, sürekli gelişimimizi yönlendiren yol haritamız olacaktır. 
Öğrencilerimiz, bizim okul olarak varoluş nedenimizdir. Bütün çabalarımız onların başarısını arttırmaya yöneliktir. Yönetici, öğretmen, veli hep birlikte, işbirliği ve dayanışma içinde öğrencilerimizi hayata hazırlayacağız. Bu çabalarımızda “her çocuk öğrenebilir” düşüncesi bize yol gösterici olacaktır. 

Bizler, okulumuzun eğitim kadrosu olarak emeklerimiz ve özverimiz oranında okulun verimliliğinin ve etkililiğinin arttığına, işimizi, okulumuzu ve öğrencilerimizi sahiplenmemiz oranında öğrencilerimizin başarılı olacağına inanıyoruz. Ortak kaygımız okuldaki eğitim-öğretim kalitesini artırmaktır. Şehit Sümer Deniz İlkokulu’nun paydaşlarının olmazsa olmaz destekleri bize bu çalışmada güç katacak ve bize ışık tutacaktır. 
Okulumuzun 2019-2023 yılları arasındaki hem fiziki kaynaklarının hem de daha önemli olarak insan kaynaklarının geliştirilmesine hizmet edeceğine inandığımız bu planın hazırlanmasında büyük bir çaba ve emek harcayan işgörenlerimize tüm okul paydaşları adına teşekkür ediyoruz.
Okulumuz, bu stratejik planı uygulayarak, sonuçlarını devamlı değerlendirerek gelişim ve değişimin sürekliliğini sağlayacak ve daha etkili bir okul olma yolunda önemli bir adım atmış olacaktır. 
Bu planlama sonucunda, Şehit Sümer Deniz İlkokulu’nda tüm paydaşlarımızda kuruma bağlılık duygusunu geliştirerek, eğitimde kaliteyi artırmak yolunda yapacağımız çalışmalarla geleceği aydınlatacak, ülkemizi yüceltecek çağdaş bireyler yetiştireceğimize inancımız sonsuzdur. 
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci 03.09.2018 tarihinde yapılan kurul toplantısında Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Recai TONBUL
	Okul Müdürü
	Deniz TABAKCIOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Zahir KARACAN
	Müdür Yardımcısı
	Emel SARAÇOĞLU
	Öğretmen

	Nermin AKTAŞ
	Öğretmen
	Yasemin KILIÇ
	Öğretmen

	Bengü ÖZKAN
	Öğretmen
	Emel UĞURTAY YILDIZ
	Öğretmen

	Şenay ÖZYAZICI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Songül YALÇIN
	Öğretmen

	Nuran AKKAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Figen DALGAKIRAN
	Öğretmen

	
	
	Hacı Ramazan AKDOĞAN
	Öğretmen

	
	
	Gönül İBRADI
	Öğretmen

	
	
	Kamuran ACAR
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

	
	
	Deniz BÜLBÜL
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Ankara ili Çankaya ilçesi Seyranbağları semtinde faaliyetine devam eden Okulumuz 1975 yılında Kıbrıs Bayraktar İlkokulu bünyesinde Kütükçü Alibey Ortaokulu adı ile üçlü eğitim ortamında açılmıştır.


Okulumuzun ismi Kurtuluş Savaşında Ankara’nın belediye başkanlığını yapan Kütükçü Ali Bey’den alınmıştır. 


Kurtuluş Savaşı yıllarının zor şartlarında Ankara’da “reislik” yapmış olan Kütükçü Ali Bey, İstanbul’dan Ankara’ya geldiği zaman, belediye düşünülemeyecek kadar fakir durumdadır. Yunan işgalinden kaçan birçok aile de Ankara’ya gelmiş,  bunların barındırılması ve doyurulması gereği oluşmuştu.


Kütükçü Ali Bey, olağanüstü zorlukların yaşandığı böyle bir ortamda Ankara’yı ekmeksiz ve susuz bırakmadı. Tahtakale’deki demircilere, savaşan askerlerimiz için süngüler, tenekecilere de mataralar yaptırdı. Halktan topladığı yatak ve yorganları Ankara’ya gelen yaralılara dağıtarak, “Sanayi Mektebi” ve “Türk Ocağı” binalarını hastaneye dönüştürerek hizmet etmiştir.


Kütükçü Alibey Ortaokulu, 1988–1989 öğretim yılında Seyranbağları Lisesi’nde geçici olarak bir yıl üçlü öğretim şeklinde hizmete devam etmiştir.


1988-1989 öğretim yılından itibaren bu günkü 24 derslikli binasına taşınmıştır. Bölgenin büyük bir hızla imara açılıp yapılaşması sonucunda öğrenci sayısı artmış ve 24 derslikli bina ihtiyacı karşılayamaz hale gelmiştir.

          1995–1996 öğretim yılında 30 derslikli ek bina (B blok) hizmete girmiştir. Hizmete giren ek bina Kütükçü Alibey İlkokulu  olarak eğitim öğretime devam etmiştir.


Okulumuz, 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında, 15 Temmuz 2016 tarihinde hain darbe kalkışmasında Cumhurbaşkanlığı Külliyesi önünde şehit düşen  “ŞEHİT SÜMER DENİZ İLKOKULU” adını almıştır.
Eğitim-öğretim faaliyetlerinde oldukça aktif olan okulumuzda seminerler, kurslar, resim, şiir, kompozisyon yarışmaları, Beslenme eğitimi, Obezite ile mücadele, Diş sağlığı, tiyatro, drama ve piyes gösterileri, sergi, gezi, belirli gün ve haftalar, yıl sonu çalışmaları, kermes vb olmak üzere çok sayıda etkinlik yapılmaktadır.

Etkinlikler (2018 ) : 15 adet yarışma düzenlenmiş, bu yarışmalarda 100 adet madalya verilmiştir. 3 defa Ulusal bazda resim yarışmasına katılınmıştır. 35 gezi (Müze, Anıtkabir, Huzur Evi, Veli Ziyaretleri vb) ,6 tiyatro gösterisi, 2 drama, Anneler Günü sunumu, Dünya Kadınlar Günü gösterisi yapılmıştır. 

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında (2018 ) : Öğretmenlerimize 2 Zeka Oyunları, velilerimize 2 adet 1.Kademe Okur Yazarlık Kursu, 2 adet II. Kademe Okur Yazarlık Kursu, 5 Grup pastacılık, 1 Aile Eğitimi, 2 Nakış Desenleri kursu olmak üzere 14 adet kurs açılmıştır.

Öğrencilerimize yönelik (2018) : 7 adet Halk oyunları, drama, ront vb. 10 adet satranç, 7 adet atletizm, 2 Hokey(Florbol), 2 tanesi yaz tatilinde olmak üzere 6 adet basketbol ve voleybol toplam 34 adet kurs açılmıştır.

Ayrıca MEB yayınladığı Sağlıklı Beslenme ve Obezite konulu yayın 26 sınıfımız öğrencisine ayrı ayrı izletilmiştir. 2 Diş sağlığı, 5 Erozyon ve Doğal Kaynakları Koruma semineri, 15 sınıfımıza İşitme testi olmak üzere 48 çalışma okulumuzda gerçekleştirilmiştir. Yıl içinde 2 defa tüm öğrencilerimizin BKİ(Beden Kitle İndeksi) çıkarılmış ve sonuçlar öğrenci ve velilerimiz ile paylaşılmıştır. Okul Rehberlik servisimizce öğrenci ve velilerimize çeşitli konularda seminerler verilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	Umut Mah. Mihalıcık Cad. No:15 Seyranbağları Çankaya/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/y5tdk8z4

	Telefon Numarası: 
	0(312) 447 25 97
	Faks Numarası:
	0(312) 437 64 99

	e- Posta Adresi:
	709396@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitsumerdenizilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709396
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı 
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	296
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	340
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	636
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	108,73 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5,7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	22
	26

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	34
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	720
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5260
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2880
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	43
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi 
	35
	50
	85

	1.Sınıf
	74
	83
	157

	2.Sınıf
	59
	65
	124

	3.Sınıf
	69
	74
	143

	4.Sınıf
	59
	68
	127

	Toplam
	296
	340
	636


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Cihazın Adı
	Sayısı
	Cihazın Adı
	Sayısı

	Projeksiyon
	 9
	Telsiz telefon
	1

	Dizüstü (Laptop)
	3
	Baskı makinesi
	0

	Lazer yazıcı
	5
	Televizyon
	3

	Bilgisayar(Masaüstü)
	38
	Tepegöz
	1

	Fotokopi
	1
	Yazıcı
	6

	Telefon
	2
	Akıllı tahta
	0

	Tarayıcı
	2
	Su makinesi
	2

	Ses Sistemi
	1
	Mikrofon
	4

	Buzdolabı
	1
	Santral
	1

	Video
	1
	Isıtıcı
	1

	Klima
	3
	Dijital kamera
	1

	Yan mikrofon
	0
	CD çalar
	1

	Noktalı yazıcı
	1
	Daktilo
	0

	Fax Cihazı
	1
	Kameralar
	24

	Server Kasa
	
	İnternet bağlantı hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	72 214,67 TL
	68 174,54 TL

	2017
	76 030,10 TL
	65 710,66 TL

	2018
	73 027,30 TL
	60 724,73 TL


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları
5: Kesinlikle katılıyorum 4: Katılıyorum 3: Kararsızım 2: kısmen katılıyorum 1: Katılmıyorum 
(27 öğrenciye uygulanmıştır)
	ŞEHİT SÜMER DENİZ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,52
	90,37

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,52
	90,37

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,15
	82,96

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,67
	73,33

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,30
	85,93

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,04
	80,74

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,07
	81,48

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,52
	70,37

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,52
	90,37

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,48
	69,63

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,48
	69,63

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,30
	65,93

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,04
	80,74

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,97
	79,37


Öğretmen Anketi Sonuçları
5: Kesinlikle katılıyorum 4: Katılıyorum 3: Kararsızım 2: kısmen katılıyorum 1: Katılmıyorum 

(21 öğretmene uygulanmıştır)
	ŞEHİT SÜMER DENİZ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	   ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,38
	87,62

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,29
	85,71

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,38
	87,62

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,52
	90,48

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,57
	91,43

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,90
	78,10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,24
	84,76

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,52
	90,48

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,38
	87,62

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,57
	91,43

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,14
	82,86

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,48
	89,52

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,39
	87,77


Öğretmenlere uygulanan anket sonuçlarına bakıldığında, Öğretmenlerin yüksek oranda okul yönetiminden memnun oldukları göze çarpmaktadır. 
Veli Anketi Sonuçları
5: Kesinlikle katılıyorum 4: Katılıyorum 3: Kararsızım 2: kısmen katılıyorum 1: Katılmıyorum 

(140 veliye uygulanmıştır)
	ŞEHİT SÜMER DENİZ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,30
	86,00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,42
	88,33

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,02
	80,33

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,73
	74,67

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,31
	86,17

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,25
	85,00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,01
	80,17

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,67
	73,33

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,57
	91,33

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,65
	73,00

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,70
	73,95

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,61
	72,17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,78
	75,67

	                                                                   GENEL DEĞERLENDİRME
	4,00
	80,01


Velilere uygulanan anket sonuçlarına bakıldığında, velilerin büyük oranda okuldan memnun oldukları göze çarpmaktadır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulun bulunduğu sosyal çevreden ve yakından gelmeleri

	Çalışanlar
	Tecrübeli,çalışkan, işini seven ve güvenilir olmaları

	Veliler
	Güçlü bir okul aile birliğinin olması, işbirliğine açık ve bağlantıları olması

	Bina ve Yerleşke
	Hem derslikler yönünden hem de oyun alanları bakımından  yeterliliği

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojisi açısından yeterli olmamız

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin çözüm odaklı,birleştirici, şeffaf ve yeniliğe açık olması

	İletişim Süreçleri
	Veli ve öğrencilerin öğretmen ve okul idaresine kolay ulaşabilmeleri, uzun süredir aynı öğretmen grubuyla çalışılması nedeniyle iletişimde oturmuş bir düzenin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Geldikleri sosyokültürel çevre bakımından davranış bozuklukları, hiperaktivite ve dikkat eksikliği olan öğrenci sayısının artması, beslenmedeki yetersizlik

	Çalışanlar
	Bilgi teknolojilerini kullanan öğretmen sayısındaki eksiklik, mesleki açıdan kendilerini yenileme konusundaki isteğin az olması

	Veliler
	Çoğunluğunda ekonomik seviyenin ve eğitim düzeylerinin düşük olması, öğretmenler ve okul idaresine karşı yeterince saygılı olmamaları

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul öğrencisine uygun olmayacak şekilde çok katlı olması, geniş alanlara sahip olduğundan nöbetlerdeki denetim zorluğu, okul öncesi oyun parkının olmaması

	Donanım
	Zaman zaman internetteki bağlantı ve hız sorunu

	Bütçe
	Maddi anlamda velilerin ekonomik durumlarının ve gönüllülük düzeylerinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul gelişim ekiplerinin düzenli toplanamaması

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Stratejik planların il, ilçe ve okullarda birbiriyle uyumlu yürütülmesi, okul öncesi eğitime verilen önem, başkentte bir okul olmamız, karakol-hastane-itfaiye stratejik açıdan önemli merkezlere yakın olmamız, okul müdürünün personelle ve ilgili kurumlarla kurduğu olumlu diyalog

	Ekonomik
	Belediyelerin desteği

	Sosyolojik
	Hayat boyu öğrenme konusunda aktif bir okul olmamız

	Teknolojik
	İnternete erişim, web sayfasının sürekli güncellenmesi, e-okul ve MEBBİS sisteminin etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın yenilikçi yaklaşımı, ücretsiz kitap dağıtımı, okul müdürü sayesinde her türlü değişim, gelişim,proje vb kısa sürede haberdar olunması

	Ekolojik
	TEMA gönüllü sınıflarımızın olması, uygulama yapmaya uygun okul bahçesinin varlığı


Tehditler

	Politik
	Kozmopolit bir çevreye sahip olunması

	Ekonomik
	Okula maddi kaynak bulmak için sürekli enerji harcanması, ekonomik olarak zayıf veli profili

	Sosyolojik
	Eğitim ve bilinç düzeyi düşük ailelerden oluşan bir çevre, parçalanmış ve sorunlu ailelerin fazla olması

	Teknolojik
	Teknolojik araçların bilinçsizce kullanımının artması, sosyal ve okul hayatı ile iletişimi olumsuz etkilemesi, bu nedenle hiperaktivite ve dikkat sorunu olan çocukların sayısının artması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


1.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 
   EĞİTİM ÖĞRETİME KATILIMIN BİLEŞENLERİ 

1.1 Eğitim Öğretime Katılım 

1.1.1Okul öncesi eğitim 

1.1.2.İlkokul 

1.1.3 Özel Eğitim 

1.2 Eğitim Öğretimi Tamamlama 
1.2.1 İlkokula Devam 

1.2.2 İlkokulda sınıf tekrarı 

1.2.3 İlkokul terk 

2.EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI 
EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN BİLEŞENLERİ 

2.1 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 
2.1.1 Öğrenci 

2.1.1.1 Hazır Oluş 

2.1.1.2 Sağlık 

2.1.1.3 Erken Çocukluk Eğitimi 

2.1.1.4 Kazanımlar 

2.1.2 Öğretmen 

2.1.3 Eğitim öğretim ortamı 

2.1.4 Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.5 Ölçme ve Değerlendirme 

2.1.6 Rehberlik 

2.2 Yabancı Dil ve Hareketlilik 
2.2.1 Projeler 

3-KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİNE AİT BİLEŞENLER 

3.1 Beşeri Alt Yapı 
3.1.1 İnsan kaynakları planlaması 

3.1.1.1 Öğretmen 

3.1.1.2 Yönetici 

3.1.1.3 Diğer Eğitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.) 

3.1.2 İnsan kaynakları yönetimi 

3.1.3Görev Tanımları 

3.1.4 Kariyer yönetimi 

3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapı 
3.2.1 Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.2 Donatım 

3.3 Yönetim ve Organizasyon 
3.3.1 Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

3.3.2 Mevzuatın güncellenmesi 

3.3.3 Performans yönetim sistemi 

3.3.4Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.4.1 Çoğulculuk 

3.3.4.2 Katılımcılık 

Öğrenci 

Aile 

Çalışanlar 

Sosyal paydaşlar 

3.3.4.3 Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.4 Enformasyon Teknolojilerinin kullanımının artırılması 
3.4.1 Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması
BÖLÜM III
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okulumuz ve tüm paydaşlarının; eğitim-öğretim faaliyetlerini, hayat boyu öğrenmelerini, sosyal aktivitelerini geliştirmek için, hep birlikte doğru organizasyon ve işbirliğinde bulunarak farklı bir okul olmayı hedefleriz.
VİZYONUMUZ 
Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan örnek bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.) Öğrenci ; bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır, bizim için değerlidir. Eğitim öğretim süreçlerinde hem bir üst öğrenime başarıyla devam edecek hem de sabırlı, hoşgörülü, çalışkan, kararlı ,etik değerlere önem veren, kendisiyle ve çevresiyle barışık öğrenciler yetiştirmek için çalışırız.
2.) Toplum ve çevre ; sorumlu olduğumuzu biliriz, en iyisini yapmak için çalışırız.
3.)  Saygı ; birbirimize, insan haklarına saygılıyız
4.) Adalet ; tüm öğrenci, veli ve öğretmenlerimize eşit imkanlar ve fırsatlar tanırız.

5.) Dayanışma ; iyi ve kötü günlerimizde birbirimize destek oluruz.

6.) Üretkenlik ,girişimcilik,katılımcılık ; emeğimizi,zamanımızı ve kaynaklarımızı hiçbir karşılık beklemeden öğrencilerimiz için fedakarca kullanırız.
7.) Güven ; karşılıklı güven ve dürüstlük bizim için önemlidir.
8.) Özgüven ; öğrencilerimizin özgüven kazanmaları,sağlıklı bir ruh sağlığına sahip olmaları için sosyal, kültürel, sanatsal faaliyetlere katılımlarını destekleriz.
9.) Sorumluluk ; öğrencilerimize sorumluluk duygusunu kazandırırız.
10.) Çevreye duyarlılık ; doğayı ve çevreyi koruma bilincine sahibiz.

11.) Kurum ruhu ; şeffaf, tarafsız, eleştirilere açık, adaletli performans değerlendirmesinin olduğu ben yerine biz anlayışının önemli olduğu bir kurumuz.
BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların dezavantajlı gruplar başta olmak üzere okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	77
	79
	80
	81
	82
	83

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	87
	89
	91
	93
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,4
	1,3
	1,2
	1,1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	85
	87
	89
	90
	90
	92

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	178
	185
	190
	195
	200
	210


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Mülteciler, geçici koruma altındaki yabancılar veya vatansız olarak yurdumuzda bulunanların da bulundukları sürece eğitim görmelerini sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine entegrasyonunun sağlanması, denklik işlemlerinde yaşanan sorunların giderilmesi ve bu alanda eğitime ilişkin yaşanan genel sıkıntıların bertaraf edilmesi için il ve  ilçe milli eğitim müdürlükleri ile  iş birliği içinde çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran 

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında toplumda farkındalık oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi

Rehberlik Hizmetleri

Stratejik Plan ekibi
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.b
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	1,23
	1,30
	1,35
	1,40
	1,45
	1,50

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (yıllık)
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	PG.2.1.d.
	İlkokulda sınıf tekrar sayısı
	1.sınıf: 2

2.sınıf: 0

3.sınıf: 0

4.sınıf: 2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.e.
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında düzenlenen faaliyetlerin sayısı
	165
	172
	174
	176
	178
	180

	
	Halk Eğitim kapsamında düzenlenen etkinlikler
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	PG.2.1.g.
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG.2.1.h.
	Beyaz Bayrak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.ı.
	Beslenme Dostu Okul
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No


	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.


	Okulumuzda bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel,  farklılıkları da göz önüne alınarak eğitimleri desteklenecektir.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	2.1.2
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okuma saatlerine devam edilecek, çok okuyan çocuklar sınıflar bazında ödüllendirilecek,tüm okulun bu uygulamaya katılımı sağlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
Sınıf Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	2.1.3
	Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygunluk gibi okulların mekânsal kalitesinin yükseltilmesi amacıyla; yeterli sosyal donatılara sahip, yenilikçi öğrenme ortamları sunan, çağdaş ve çevreye duyarlı eğitim ortamları için standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk için uygulamalar başlatılacaktır.
	Okul İdaresi

Stratejik Plan Ekibi


	Eylül- Haziran

	2.1.4
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim hizmetlerinden yararlanmaları için farkındalık arttırılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri
Sınıf Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	2.1.5
	Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda eğitimin tüm kademelerinde görevli yönetici, öğretmen, aile vb. gruplara özel yetenekli bireylerin eğitimi ve öğretimi konusunda bilgilerinin artırılması ve becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri

Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.6
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

	Eylül- Haziran

	2.1.7
	Rehberlik sistemini daha etkin kullanarak öğrencilerin bireysel yeteneklerine göre yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri
	Eylül- Haziran

	2.1.8
	Okulumuzun eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi

Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.9
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılması sağlanacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin projelere   (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katılması desteklenecektir.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	2.1.

10
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül- Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere yönelik seminerler
	3
	4
	5
	5
	6
	7

	PG.2.2.b
	Öğretmen Eğitim Seminerleri
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.c.
	Veli Eğitimi Seminerleri
	4
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.2.2.d.
	Destek Eğitim odası sayları
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere ihtiyaç duyulan konularda seminerler vermek.
	Rehberlik Hizmetleri
	Eylül- Haziran

	2.2.2
	Öğretmenlerin ihtiyaç duyduğu seminer ve eğitimleri vermek/verdirmek


	Rehberlik Hizmetleri
	Eylül- Haziran

	2.2.3
	Velilerin  ihtiyaç duyduğu seminer ve eğitimleri vermek/verdirmek


	Rehberlik Hizmetleri
	Eylül- Haziran

	2.2.4
	Destek Eğitim odalarında eğitim gören öğrenci eğitimlerinin daha verimli ve etkili hale getirilmesi
	Rehberlik Hizmetleri
	Eylül- Haziran


Stratejik Hedef 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci / öğretmen hareketliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Uluslararası hareketlilik programlarına /projelerine katılan öğretmen sayısı 
	0
	0
	5
	5
	6
	6

	PG.2.3.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	10
	10
	10
	10

	PG.2.3.c.
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.d.
	Kabul Edilen Proje Sayısı
	0
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.e.
	DyNED yabancı dil programı uygulanan sınıf sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir.
	İngilizce Zümresi
	Eylül- Haziran

	2.3.2
	Yabancı Dil öğretiminde yeni metot ve tekniklere yer verilecektir.
	İngilizce Zümresi
	Eylül- Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İnsan kaynaklarının (yönetici, öğretmen ve diğer personelin) yapısını ve niteliğini geliştirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	24
	23
	22
	21
	20
	20

	PG.3.1.b
	Spor salonundan yararlanan öğrenci oranı
	%80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.3.1.c.
	Çok amaçlı salon veya konferans salonundan yararlanan öğrenci oranı
	%80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.3.1.d.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	%80
	82
	84
	86
	88
	90

	
	Okul bahçesinde bulunan oyun ve dinlenme alanları sayısı 
	Pota                          3
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Zemin oyun alanı     0
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Satranç alanı            0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.e.
	Sivil Savunma ve Deprem Tatbikat Sayısı 
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.f.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan öğretmen oranı (%)
	%3
	%4
	%4
	%5
	%5
	%6

	PG.3.1.g.
	Hizmet içi eğitim faaliyetine katılan okuldaki personel oranı (%) 
	%100
	%
100
	%
100
	%
100
	%
100
	%
100

	PG.3.1.h.
	Okulumuzda uluslararası hareketlilik programına katılan personel oranı (%)
	0
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%97
	%

100
	%
100
	%
100
	%
100
	%
100

	PG.3.1.i
	Yöneticilik Eğitimine Katılan Yönetici Sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.k.
	Yönetimden memnuniyet oranı
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90
	%92

	PG.3.1.l.
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı(%) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.m.
	Stratejik Planlama eğitimi alan yönetici oranı (%) 
	%66
	%
100
	%

100
	%

100
	%

100
	%

100

	PG.3.1.n.
	Ödül alan yönetici ve öğretmen oranı (%) 
	%18
	%20
	%22
	%24
	%26
	%28

	PG.3.1.o.
	Yönetici yeterliliklerinin artırılmasına yönelik eğitim alan yönetici oranı (%) 
	%100
	%

100
	%

100
	%

100
	%

100
	%

100

	PG.3.1.p.
	İnternet alt yapısı, projeksiyon,bilgisayar kurulumu tamamlanan sınıf oranı
	%95
	%

100
	%

100
	%

100
	%

100
	%

100

	PG.3.1.r.
	Okulumuzun Web sayfasının kullanım oranı
	%71
	%75
	%70
	%83
	%87
	%90

	PG.3.1.s.
	Elektronik Ortamda Anlatılan Ders Saati Oranı 
	%13
	%15
	%15
	%16
	%16
	%16

	PG.3.1.t..
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.u..
	Okuldan yararlanıcıların okul güvenliği memnuniyet oranı
	%87
	%88
	%89
	%90
	%91
	%92

	PG.3.1.v.
	Okulun iş güvenliğine uygunluk oranı
	%85
	%90
	%95
	%
100
	%
100
	%
100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını aynen korumak amacıyla gerektiğinde okul fiziki imkanlarından yararlanılarak düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.2
	Çalışanların bilgi birikiminin artırılması ve tecrübelerin paylaşımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.3
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.4
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.5
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.6
	Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının etkin ve verimli kullanılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.7
	Çalışma ortamı ve kurum kültürü araştırmaları doğrultusunda kurum çalışanlarının kendilerini kurumun anlamlı bir üyesi sayacağı kurum ortamı oluşturulmaya çalışılacak, motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.8
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.9
	Derslik, kütüphane, spor salonu, destek eğitim gibi eğitim bölümlerinin kullanılmasında belirlenen hedeflere ulaşmak için kullanım planları hazırlanacaktır.
	Stratejik plan ekibi
	Eylül- Haziran

	3.1.

10
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecektir 
	Stratejik plan ekibi
	Eylül- Haziran

	3.1.

11
	Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası kullanımı etkin bir şekilde devam ettirtecektir.
	Rehberlik hizmetleri
	Eylül- Haziran

	3.1.

12
	Ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 
	Stratejik plan ekibi
	Eylül- Haziran

	3.1.

13
	Okul ve kurum binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik tespit çalışmalarıyla risklerin azaltılmasına çalışılacaktır. 
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

14
	Sınıflardaki bilgisayar,projeksiyon gibi altyapısının tamamlanması,eksiklerin giderilmesi sağlanacak ve  kurumların internet altyapısı ile ilgili eksiklikler giderilecektir. 
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

15
	Başarı gösteren personelin ödüllendirilmeleri sağlanacaktır .
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

16
	Okul stratejik plan hazırlama, uygulama izleme ve değerlendirme süreçlerinde rehberlik ve danışmanlık sağlanacaktır. 
	Stratejik plan ekibi

Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

17
	Okul eylem planları güncellenerek planın uygulanması sağlanacaktır. Planda yer alan eylemlerin gerçekleşme durumları 6 ayda bir raporlanarak üst yönetime sunulacaktır. 
	Stratejik plan ekibi

Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

18
	Okul aile birlikleri ve okul meclis başkanlarıyla yapılan paylaşımlar artırılacaktır 
	Stratejik planlama ekibi

Okul idaresi

Rehberlik hizmetleri

Okul aile birliği
	Eylül- Haziran

	3.1.

19
	Eğitime ilişkin sağlıklı veri girişinin tamamlanması sağlanacaktır 
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

20
	Hizmet sunumunda kolaylık ve hızlılık ön planda tutulup paydaşların zamanlarını etkili kullanmalarına çalışılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

21
	Okulumuz hakkında bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılarak memnuniyet oranı artırılacaktır.
	Okul idaresi

Web sitesi sorumlusu

Stratejik plan ekibi
	Eylül- Haziran

	3.1.

22
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi geliştirilecektir. 
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

23
	Bakanlık MEBBİS sisteminin DYS ve MEİS modülü arasındaki koordinasyonunun sağlıklı yürütülmesi sağlanacaktır. 
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

24
	Okulumuzun Web Sayfası,e-okul, Veli Bilgilendirme Sistemi (VBS) kullanımının yaygınlaşması sağlanacak kullanıcı sayısını ve hizmet kalitesini artırmaya yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir 
	Web sitesi sorumlusu
	Eylül- Haziran

	3.1.

25
	 Fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir.
	Stratejik plan ekibi

Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.

26
	İş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10 000
	10 000
	12 000
	12 000
	13 000
	57 000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	73 000
	75 000
	80 000
	85 000
	90 000
	403 000

	TOPLAM
	83 000
	85 000
	92 000
	97 000
	103 000
	460 000


VI. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve bir yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı

	Birinci Dönem
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	1
	Deniz TABAKCIOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	

	2
	Emel SARAÇOĞLU
	Öğretmen
	

	3
	Yasemin KILIÇ
	Öğretmen
	

	4
	Emel UĞURTAY YILDIZ
	Öğretmen
	

	5
	Songül YALÇIN
	Öğretmen
	

	6
	Figen DALGAKIRAN
	Öğretmen
	

	7
	Hacı Ramazan AKDOĞAN
	Öğretmen
	

	8
	Gönül İBRADI
	Öğretmen
	

	9
	Kamuran ACAR
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	

	10
	Deniz BÜLBÜL
	Öğrenci Velisi
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